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《同悅》林志煒校長｜教育是讓每個孩子找到自己的舞台

在一個講求成績、排名與競爭力的教育環境裡，佛教葉紀南紀念中學 林志煒校長，卻把教育
說回一件很樸素的事：幫助孩子成為一個好人。這句話沒有華麗包裝，卻貫穿他近二十年的
教育路。從商業世界轉身走進課室，由前線教師到今天成為校長，他一直思考同一個問題：
學校除了教授知識，還可以怎樣讓學生找到方向、建立自信，並在成長中學會關心他人。
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從商業世界走進課室

從商業世界轉身投身教育，並不是林校長年少時早已規劃好的人生路。當年，他曾考慮過不
同能夠服務社會的工作，包括成為警察；幾經思量後，最後選擇了教書。這個決定看似出乎
意料，因為小時候的他從未想過自己有一天會成為老師。可是，當他真正走進課室、面對一
班中一、中二學生時，教育帶來的意義，卻慢慢在他心中變得清晰。

他記得，最初教學時，最打動他的並不是課本上的內容，而是看見學生一點一滴的轉變。當
學生由不明白到掌握知識，開始知道學習與自己的將來有關，那種成長的痕跡，給了他很大
的滿足感。與此同時，作為訓導團隊的一員，他亦不只關心學生的成績，更重視他們如何做
人、如何選擇、如何面對生活中的各種處境。

教育的力量，正是在這些日常相處中慢慢累積。林校長逐漸明白，教師的角色並不只是站在
黑板前講課，而是用自己的經歷、價值觀和陪伴，去影響學生的人生。即使後來有人建議他
重返商界，他仍選擇留下來。十多年過去，從教師到校長，他始終沒有離開教育，因為這條
路早已成為他認為最值得走下去的方向。
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教育的核心：培養好人

談到對教育的期望，林校長說得很直接。他認為，教育最重要的目標，是讓學生學會成為好
人。這個想法簡單，甚至有點樸素，卻是他最重視的教育信念。在他看來，讀書是一種能
力，運動也是一種能力，每個人都有不同天賦。社會常常推崇成績，但如果一個人讀很多
書、很成功，卻沒有善良的心，對社會未必是好事。相反，無論孩子將來走哪條路，若能保
有惻隱之心，願意在別人有需要時伸出手，人生就不會走得太偏。

佛教葉紀南紀念中學作為佛教學校，重視佛化教育中的慈悲與品德。林校長認為，品德不是
背誦道理，也不是口頭上說懂得書經，而是在面對誘惑、困難或不公義時，仍願意選擇正確
的一步。學校不能保證每個學生將來一定成為怎樣的人，但教育者可以做的，是在每一次相
遇裡提醒、引導、陪伴，盡力而為，便無悔。
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每個孩子，都需要被看見

成為校長後，林校長坦言自己少了站在前線直接教學生的時間，這是他不捨得的地方。但校
長的位置，也讓他可以從另一個層面改變學校：建立制度、推動課程、感染老師，從而影響
更多學生。

他不太喜歡只用一、兩項獎項去定義一所學校的成就。當然，學校在運動、學業和不同比賽
中都有亮眼成績，例如閃避球取得全港佳績、田徑學生入選港隊、學生代表香港參與活動
等，這些都值得高興。但在他心中，更重要的是整間學校的進步，以及每個學生能否找到屬
於自己的成功經驗。

他相信，每個孩子都需要一個屬於自己的舞台，去實現夢想，也去建立信心。孩子不一定都
在考試中表現突出，有些人在球場上找到自信，有些人在服務中發現能力，有些人在比賽中
挑戰自己，也有些人在一次考試進步中看見自己的可能。學校的責任，就是不斷創造不同平
台，讓學生知道自己做得到。
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讓學習貼近未來

林校長本身有商業和資訊科技背景，進入教育界後，很快察覺傳統電腦課程與時代有距離。
早年在學校任教時，他便主動改革初中電腦課程，把內容由傳統的電腦認知，逐步轉向資訊
科技，後來更發展出創意媒體課程，讓學生接觸拍片、媒體創作等新領域。

在他看來，教育不能只教今天已經很熟悉的事，因為學生畢業後面對的，往往是另一個世
界。因此，他一直強調未來教育：學校要有洞察力，判斷哪些能力在多年後仍然重要，哪些
只是短期潮流。

面對人工智能，他的看法也很清晰。學習使用工具固然重要，但若只把輸入指令的技巧視為
未來必備技能，未免太狹窄。人工智能會不斷進步，今天需要仔細輸入指令，將來可能只需
自然對話，甚至由系統主動協助整理想法。真正要培養的，是語文能力、思考能力、判斷
力，以及懂得善用工具完成有意義事情的能力。
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以多元經歷改變生命

近年學校積極引入不同體驗式學習，運動便是其中一環。林校長提到，學校不只發展傳統運
動，也引入匹克球、柔道、高爾夫球、冰壺等活動，讓學生有更多嘗試的機會。

匹克球的推動，正是一個例子。學校與匹克球總會合作，提供訓練場地，讓學生接觸新興運
動，並成為青衣區較早期的匹克球訓練中心之一。有學生原本不太聽從指導，但當他們知道
有機會代表學校比賽時，態度開始轉變，願意跟足教練要求，一步步改進自己。林校長認
為，這種改變不是單靠課本可以教出來，而是學生在真實訓練、挫折與努力中學回來的。

這正是他重視多元學習的原因。當學生在某個領域找到興趣，建立自信，性格與態度也可能
隨之改變。
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給家長的一份提醒

林校長的教育觀，既面向學生，也值得家長思考。學校不是只把孩子送往升學終點的地方，
而是陪伴他們成長、建立價值、探索可能的地方。

成績重要，但不是全部；技能重要，但也會更新；真正能陪伴孩子走遠的，是善良、責任
感、思考力和面對未來的適應力。林志煒校長希望學校能繼續為學生創造不同舞台，讓他們
在一次次嘗試中認識自己，也學會成為一個願意關心他人、對社會有承擔的人。

對他而言，教育最終不是製造相同的成功，而是讓每個孩子在自己的路上，踏實地成為更好
的人。
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